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Cooperunião: Cooperativa de producción agrícola 
del mst

Unai Vázquez y Claudia Cataño

La experiencia de la Cooperativa de producción agropecuaria 
Unión del Oeste (Cooperunião) es uno de los legados del Movi-
miento Sin Tierra brasilero a los trabajadores y trabajadoras rurales 
de América Latina y del mundo. La experiencia reúne los princi-
pales avances y contradicciones presentes en el proceso histórico 
de disputa por la tierra y la producción de alimentos en Brasil. 

La Cooperativa fue constituida en 1990 en el asentamiento 
Conquista na Fronteira en el Estado de Santa Catarina, por 
los y las militantes del mst que participaron de las primeras 
ocupaciones de latifundios improductivos en el país y en la que 
actualmente trabajan 43 familias de forma totalmente colectiva. 
Hoy, además de haber conseguido satisfacer todas sus necesida-
des básicas, también contribuyen con el sustento, la educación y 
alimentación de otras familias que están disputando un pedazo 
de tierra para vivir y trabajar en otros muchos rincones de Brasil 
y del mundo.

La metodología utilizada en esta investigación se basa en 
una estrategia cualitativa de generación y análisis de datos 
que integró realización de entrevistas, revisión documental y 
observación participante. Por un lado, se realizaron entrevistas 
en profundidad a integrantes de la dirección de la cooperativa 
y de la dirección nacional del mst y, por otro, entrevistas semi-
estructuradas a trabajadores y trabajadoras de cada una de las 
comisiones y equipos de trabajo que componen la estructura 
orgánica de la cooperativa. Destaca también la observación activa 
realizada durante el trabajo de campo, en la segunda quincena 
de julio de 2018, por quienes firmamos el artículo, así como la 
experiencia acumulada de Investigación Acción Participativa 
por parte de una de las integrantes del equipo, Claudia Cataño, 
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quien lleva desde 2015 haciendo seguimiento del trabajo de la 
cooperativa que nos ocupa. 

Cooperunião, experiencia cooperativa del asentamiento
Cooperunião (Cooperativa de producción agropecuaria Unión 
del Oeste) es una de las experiencias de cooperación más avanza-
das que aún inspira procesos de organización de los trabajadores 
y trabajadoras rurales en el ámbito local e internacional, es una 
de las primeras cooperativas del Movimiento Sin tierra, tiene 
28 años de existencia y se encuentra ubicada en el asentamiento 
colectivo Conquista na Fronteira en el sur de Brasil, uno de los 
territorios emblemáticos en el proceso histórico de disputa por 
la tierra en ese país. 

El asentamiento tiene un área de 1.198 hectáreas en la que 
viven 128 personas, que constituyen 43 familias. El 19% de las 
personas asentadas son niños y niñas entre uno y catorce años de 
edad, 165 son jóvenes entre 15 y 25 años, el 8% tienen edades 
entre 26 y 39 años, el 38% tienen entre 40 y 55 y el 18% son 
mayores de 56 años (Cooperunião, 2015).

En el Asentamiento Conquista na Fronteira, el 92% de las 
personas mayores de 12 años están asociadas a la cooperativa. 
Con la excepción de niños y niñas, todas las mujeres, todos los 
hombres y jóvenes que viven y trabajan en el asentamiento son 
socios de la cooperativa y trabajan de forma exclusiva para ella 
(Cooperunião, 2015: 10). Los niños y niñas a partir de los 12 
años de edad pueden participar de las actividades de producción 
teniendo acceso gradual a la producción y a las ganancias pro-
ducto de la comercialización, conforme con las horas trabajadas, 
y a los 16 años comienzan a trabajar plenamente en los procesos 
productivos. 

La forma de asociación a la Cooperunião consiste en contri-
buir «como mínimo en seis cuartas partes del valor unitario de 
un saco de maíz de 60 kg, las cuales serán devueltas en caso de 
retiro de la sociedad o pueden ser usadas por el asociado para su 
jubilación» (Cooperunião, 2011, art. 10: 9-10). En el caso de 
nuevos integrantes del asentamiento, estos deben contribuir con 

repensar la economia.indd   240 11/06/2019   16:07:35



241

«el valor de un salario mínimo y trabajar un numero especifico 
de horas, siendo para los hombres 510 horas y para las mujeres la 
mitad de ese tiempo» (Cooperunião, 2011, art. 21, letra a: 15).

De colectivo de trabajadores y trabajadoras a cooperativa 
colectiva 
Una de las principales particularidades de Cooperunião es que 
esta se crea a partir del colectivo de familias que fundamenta 
la organización social de la vida en el territorio ocupado por 
el asentamiento de Conquista na Fronteira. El colectivo creó 
la cooperativa y no lo contrario como comúnmente ocurre, el 
colectivo de familias es la madre de la cooperativa y a su vez el 
colectivo es producto de la propiedad colectiva de la tierra y de 
las herramientas. Por tanto, el carácter colectivo de Cooperu-
nião es producto de un proceso promovido por las necesidades 
concretas y el trabajo humano.

Las familias de trabajadores y trabajadoras sin tierra que fueron 
asentadas construyeron un colectivo como forma de organización 
de la vida cotidiana, en la que las necesidades y desafíos se afrontan 
juntos. Así el carácter excepcional de esta experiencia se centra 
en la consolidación de un colectivo que conquistó la propiedad 
colectiva de la tierra y de las herramientas, así como la organización 
colectiva del trabajo y de la producción. Estos elementos son el 
sustento de las conquistas de la cooperativa, y permiten asumir 
desafíos internos como el envejecimiento de sus integrantes y 
desafíos externos como el endeudamiento y los precios bajos de 
los productos.

El colectivo del asentamiento de Conquista na Fronteira fue 
construido por las mismas familias asentadas y como producto 
de un proceso histórico interno. Primero fueron colectivizadas las 
abejas y las herramientas básicas (buey, yunta, azadón, machete, 
etc.), después las herramientas más complejas (tractor, semillas, 
sistemas de riego), y por último el trabajo y la producción. Ac-
tualmente, el colectivo representa la unidad del grupo de familias 
que viven en el asentamiento y tienen un vínculo político con el 
mst. Por su parte la cooperativa es la entidad jurídica que actúa 
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en nombre de las necesidades del colectivo y permite las relaciones 
comerciales con el mercado y con el Estado.

La cooperativa fue fundada en 1992, dos años después de 
la llegada de 41 militantes del Movimiento Sin Tierra (mst) al 
asentamiento. En 1995 hubo un proceso de unificación de la tierra 
y de los medios de producción, de la organización del trabajo y 
de todos los procesos de producción de los alimentos, así como 
de la organización política y social de los y las asentadas en el 
territorio; en 1996 fueron creados los sectores de producción de 
la cooperativa, como la producción de vegetales, carne y granos 
para la alimentación de las familias asentadas, y fueron definidos 
como sectores estratégicos el corte industrializado de la produc-
ción avícola y la producción de leche, peces y hierba mate. En 
1997, se creó un espacio unificado para el cuidado de niños y 
niñas, conocido como Ciranda infantil.1

En el año 2000 se inicia la construcción de una agro-industria 
avícola la cual funciona hasta el año 2011, cuando la demanda 
de los productos supera la capacidad de producción y lleva a 
que, en el año 2013, se dé inicio a un proceso de ampliación y 
tecnificación del frigorífico,2 la cual hasta el día de hoy está en 
proceso de construcción. Hoy la experiencia de Cooperunião se 
caracteriza por la forma colectiva de organización social del terri-
torio, la propiedad colectiva de la tierra y de todos los medios de 
producción; la planificación, organización y realización colectiva 
del trabajo, la producción colectiva de alimentos, así como por 
la satisfacción colectiva de las necesidades básicas de las familias. 

Modelo de gestión, posibilidades y desafíos
En lo que respecta a las características del modelo de gestión de 
Cooperunião, los trabajadores y trabajadoras rurales construyeron 

1. Ciranda podría traducirse como guardería, pero la visión pedagógica del 
mst y por tanto del asentamiento, no recomienda la utilización de esta palabra, 
puesto que no contempla la visión de la educación infantil en su totalidad y 
complejidad, como espacio de cultura y formación para los niños y niñas.

2. Con frigorífico nos referimos a una cadena industrial de sacrificio, despiece 
y procesado de pollos, realizado en un pabellón-cámara frigorífica.
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una forma colectiva para la organización social de las familias 
asentadas y para la organización del trabajo y de la producción en 
la que el trabajo es el eje estructurador. Crearon y consolidaron un 
colectivo de familias y una Cooperativa de Producción agrícola 
en la que los objetivos, las normas y las estrategias son definidas 
de forma deliberativa y con la participación de todos y todas.

Objetivos políticos: Tierra, producción de alimentos y vida 
digna
Los propósitos políticos del colectivo de familias fueron sinte-
tizados en el primer reglamento interno elaborado en 1989. En 
esa época fueron definidos dos objetivos generales para la vida y 
el trabajo al interior del asentamiento: el primero hace alusión 
a la mejora de las condiciones materiales concretas de las perso-
nas que habitan en ese territorio (como vivienda, alimentación, 
educación, salud y recreación); y el segundo objetivo expresa un 
sueño a largo plazo que habla del compromiso de estas personas 
con las necesidades de otros y otras trabajadoras sin tierra y con la 
construcción de una sociedad basada en la vida digna e igualitaria 
para todos y todas (Cooperunião, 2015: 6-7).

A día de hoy, Cooperunião tiene tanto objetivos económi-
cos como objetivos políticos y sociales anclados a los ideales del 
Movimiento Sin Tierra, y recogidos en el Reglamento Interno 
del año 2011. En el ámbito económico, la cooperativa tiene el 
propósito de trabajar la tierra de forma colectiva y planificada con 
el propósito de aprovechar de la mejor forma posible la fuerza 
de trabajo disponible, garantizar la alimentación sin agrotóxicos 
para las familias asentadas, evitar la depredación de las riquezas 
naturales, mejorar las condiciones de trabajo de los y las asociadas 
y aumentar la producción de alimentos.

En el ámbito político y social, la cooperativa se compromete 
con la lucha por la reforma agraria y la transformación de la socie-
dad capitalista. El reglamento interno de 2011 dice textualmente 
que uno de los objetivos de la cooperativa es «unirse para enfrentar 
juntos las dificultades en relación a la política agrícola vigente y 
el capitalismo, teniendo más facilidad en las reivindicaciones y 
defensa de nuestros derechos, siendo herramienta de lucha en la 
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construcción de una sociedad con igualdad y valores humanos» 
(Cooperunião, 2011: 1). 

En otras palabras, Cooperunião tiene el propósito de hacer 
que la tierra cumpla su función social, produciendo alimentos 
para garantizar las necesidades básicas de las familias asentadas y, 
al mismo tiempo, pretende contribuir a la transformación de la 
sociedad, reivindicando el sueño de trabajadores y trabajadoras 
dueños de su tiempo y de lo que producen, trabajadores y traba-
jadoras del campo con vida digna y tiempo libre.

Estos propósitos también están presentes en la consciencia 
política de las personas asociadas a la cooperativa, preguntamos 
por la comprensión personal del sentido de su trabajo y del ca-
rácter colectivo de la cooperativa a lo que respondieron de forma 
espontánea que:

El propósito del colectivo es una sociedad más justa, más 
igualitaria, pensar en el bienestar no solo económico y social, 
pensar en la persona antes que en el desarrollo económico. 
Con la cooperativa demostramos que es posible organizarse 
en pequeños grupos familiares y cambiar la forma de producir. 
Aquí, la práctica es garantizar lo económico, es discutir desde 
la base para que podamos lograr las tareas del colectivo. Fuera 
de aquí la cooperativa sirve como un ejemplo de que es posible 
la cooperación agrícola, de que es posible trabajar colectiva-
mente en otros espacios. (Comisión de educación, 2018)

Si bien todas las personas entrevistadas reiteraron su compro-
miso con los propósitos económicos y políticos de la cooperativa 
establecidos en el reglamento interno, también identificaron 
dificultades en la sostenibilidad de dichos propósitos, así como 
nuevos desafíos. En relación a los objetivos económicos, una de 
sus mayores preocupaciones es conseguir aumentar los ingresos de 
las familias mediante el fomento de la agroindustria, para motivar 
el retorno de los y las jóvenes que migraron y conservar la calidad 
de vida que hoy disfrutan. En relación al propósito político de 
contribuir a la transformación de la sociedad identifican que en 
la práctica perdieron fuerza durante la última década.
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En palabras de los propios trabajadores y trabajadoras:

El sueño [del socialismo] ya vino junto con nosotros, incluso 
continua, pero existe una desilusión. Se apuesta mucho en las 
reuniones de formación desde los dirigentes del movimiento, 
los líderes continúan apostando, y entonces, cuando el líder 
apuesta, la base también apuesta, pero hoy con una intensidad 
menor. (Consejo Social y Político, 2018)

La transformación de la sociedad continúa siendo para los 
asentados y asentadas uno de los principales propósitos de la 
cooperativa, sin embargo, las obligaciones que tienen origen en 
la relación con el mercado se apropian cada vez más del tiempo 
y de las propiedades del colectivo, diluyendo las acciones enca-
minadas a este objetivo. La cooperativa garantiza la base material 
para la subsistencia de las familias trabajadoras rurales asentadas, 
lo cual posibilita la construcción conjunta de sueños que pueden 
ser materializados en los límites del asentamiento y de la sociedad 
que hoy se tienen, así como otros más amplios cuya concretización 
sobrepasa la capacidad organizativa del asentamiento, pero por lo 
que es necesario trabajar, incluso de forma contradictoria. 

En síntesis, el colectivo asociado a Cooperunião ha construido 
una interesante experiencia de organización social, política y eco-
nómica que ha ido más allá del acceso a la tierra y de la reivindi-
cación de protección de los derechos sociales y económicos de las 
familias del campo. Lograron crear y desarrollar una experiencia 
colectiva de organización del trabajo, de la producción, de las 
relaciones humanas y de la vida en el territorio que anhela con-
tribuir, mediante la consolidación de una experiencia de trabajo 
colectivo, a la transformación de la sociedad. 

Naturaleza colectiva de la cooperativa
Conforme al estudio realizado por Christoffoli (2000), Cooperunião 
es una «cooperativa de producción colectiva de trabajadores rurales» 
en donde los trabajadores y las trabajadoras ejercen la propiedad 
de los medios de producción, con un mecanismo democrático 
de gestión que permite una participación amplia de las personas 
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asociadas en la definición de las normas de funcionamiento, de las 
metas, de las políticas internas, con autogestión en el nivel de unidad 
de producción y en la que los excedentes son distribuidos según la 
participación que cada asociado o asociada tuvo en el trabajo.

El total de la tierra del asentamiento, 1.198 hectáreas, es de 
propiedad colectiva. Se decidió que la tierra no se dividiría en lotes 
con el propósito de tener la posibilidad de planificar un sistema 
agroalimentario más equilibrado desde el punto de vista ambien-
tal, así como de disfrutar equitativamente de las características 
geográficas del territorio y optimizar recursos en la construcción 
de las casas, las instalaciones de agua, electricidad y pozos sépti-
cos. Sobre este asunto, el reglamento interno determina que la 
tierra no puede ser vendida, por lo tanto, cuando una persona 
desiste del asentamiento pierde el derecho de posesión de la tierra 
(Cooperaunión, 2011, art. 27: 17-18).

En lo que se refiere a los medios de producción y bienes inmue-
bles, son también propiedad colectiva. La tierra, las máquinas, las 
herramientas, los vehículos, los animales, las semillas, las fuentes 
de agua, los espacios de producción (con sus respectivos equipos 
como, por ejemplo, el frigorífico), los establos, los azudes o presas y 
sus canales, las instalaciones del centro administrativo, además del 
centro cultural, la Ciranda, el centro de salud y hasta las viviendas 
son parte del patrimonio de Cooperunião. Del mismo modo, las 
deudas y saldos negativos pertenecen a todos los trabajadores y 
trabajadoras asociadas a la cooperativa. 

El siguiente fragmento sintetiza el carácter colectivo de la 
cooperativa desde la comprensión que tienen los y las trabajadoras.

Quienes forman la cooperativa son los asociados, entonces, 
todo el mundo es dueño de todo, todas las vacas son nuestras 
y todos los tractores son nuestros, toda la estructura, todas 
las cosas son de todos. Si da lucro es de todo el mundo, si da 
pérdidas es de todo el mundo. (Sector de producción, 2018)

En relación al control del proceso productivo, en Cooperu-
nião el trabajo y la producción son organizados según las normas 
construidas y discutidas por todas las personas asociadas. Tanto 
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las tareas administrativas como las de producción son desarrolla-
das por los y las trabajadoras rurales asentadas y sus hijos e hijas. 
No hay ninguna persona externa al asentamiento que trabaje en 
la cooperativa o direccione los acuerdos sobre la definición de 
horarios de trabajo, las instancias de decisión, la planificación de 
la producción o el establecimiento de metas.

Estructura organizacional de Cooperunião 
La estructura de la cooperativa se basa, por un lado, en el sector 
social, que concentra las relaciones cotidianas al interior del te-
rritorio; y por otro lado, en el sector económico, responsable de 
la organización del trabajo y la producción para la supervivencia 
de las familias asentadas.

El sector social y político se encuentra organizado en seis 
núcleos de familias y cinco comisiones. Los núcleos de familias 
son conformados a partir de la vecindad de las viviendas y son 
la primera instancia de deliberación de asuntos tanto del ámbito 
político como del económico. Las comisiones son las encargadas 
de la exigencia y protección de derechos fundamentales y del 
bienestar de las familias en el asentamiento. Por otro lado, el sec-
tor económico se encuentra organizado en equipos y sectores de 
trabajo responsables de la producción de los alimentos destinados 
a la alimentación de las familias y para la obtención de renta.

La convivencia y las relaciones sociales y políticas de las familias 
se basan en un reglamento interno construido y debatido por el 
colectivo de familias asentadas; y la instancia de seguimiento de este 
reglamento es el consejo social y político. Por otro lado, los estatutos 
de la cooperativa regulan las relaciones de producción y el consejo 
director es el responsable de su coordinación. Tanto el reglamento 
interno como los estatutos de la cooperativa fueron elaborados con 
la participación de toda la comunidad durante el período de rees-
tructuración, y son revisados, modificados y adaptados conforme 
las necesidades del colectivo y las presiones del contexto. 

Uno de los integrantes del consejo director explica:

En cada nueva dirección se hace una reestructuración del 
reglamento porque, conforme a los pasos que se van dando, 
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algunos asuntos pierden vigencia. Nosotros vamos rediscu-
tiendo y creando nuevas reglas, unas es necesario quitarlas y 
hay necesidad de incluir otras, entonces cada tres años altera-
mos el reglamento. La cuestión de la producción no cambia, 
lo que más cambia es la parte de la política, la parte de la 
educación, salud, jubilaciones, esto va cambiando. Nuestro 
reglamento es un juego de ajedrez en el que tú tienes que ir 
colocando las piezas conforme se va presentando la jugada. 
(Consejo Social y Político, 2018)

En cuanto a las instancias de gestión, participación y decisión 
reconocidas en el reglamento interno (2011), estas son la asam-
blea, el consejo fiscal, la dirección ampliada y el consejo social y 
político. 

La asamblea es, en la práctica, la máxima instancia de parti-
cipación y decisión; consiste en la reunión del 50% más uno de 
todos los trabajadores y trabajadoras del asentamiento, en la que 
por medio de votación son aprobadas o rechazadas las propuestas 
tanto de los asuntos sociales del colectivo como de los asuntos 
económicos de la cooperativa. También se reúnen en asamblea 
para comunicar informes y lineamientos del mst, realizar análisis 
de coyuntura y participar en conferencias. Las asambleas ocurren 
de forma ordinaria una vez al mes durante el horario de trabajo y, 
por tanto, este tipo de reuniones son consideradas como trabajo. 

La dirección colectiva está compuesta por cinco personas 
electas cada tres años en asamblea, y tiene responsabilidades 
compartidas en el ámbito del trabajo y de la producción, así como 
de los asuntos sociales y políticos del colectivo. Se reúne cada 30 
días o de forma extraordinaria. Por su parte, el consejo fiscal está 
integrado por seis trabajadores y trabajadoras elegidas cada año 
y cuyas responsabilidades consisten en fiscalizar el patrimonio y 
las finanzas de la cooperativa. Realiza reuniones ordinarias cada 
60 días, o antes en caso de ser necesario (Cooperunião, 2011: 2).

El consejo social y político está integrado por seis personas 
elegidas cada tres años, cuya función es acompañar a la dirección 
en la definición de las metas de la cooperativa, coordinar la or-
ganización y formación política del colectivo, acompañar en las 
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actividades de las comisiones y equipos de trabajo, además de 
mantener el vínculo con la coordinación regional del mst. Realiza 
reuniones ordinarias cada 15 días (Cooperunião, 2011: 2-15).

Todas las personas asociadas pueden asumir cualquiera de los 
cargos. Y la cooperativa cuenta con una estrategia de formación 
en las diferentes funciones que promueve el relevo periódico de 
las personas que ocupan la coordinación del sector social y del 
sector económico.

En relación a los espacios de participación y decisión de la 
cooperativa, los núcleos de base (NB) son el primer espacio de 
deliberación de todo lo que ocurre en el territorio; son la base, por 
excelencia, de la forma de organización del mst. Las 43 familias 
del asentamiento están agrupadas en seis núcleos de base según la 
proximidad de las viviendas y se reúnen cada treinta días durante 
el horario de trabajo. Cada núcleo tiene un coordinador y una 
coordinadora, así como un secretario y una secretaria, es decir, hay 
paridad en la elección. El NB funciona como espacio de deliberación 
previa o preparatoria de las asambleas. En los encuentros se discute 
y evalúa la planificación anual de la producción, las inversiones de la 
cooperativa, la creación o abolición de normas, la participación en 
eventos fuera del asentamiento tales como movilizaciones, encuen-
tros y congresos; también se discuten problemas de convivencia y 
necesidades del colectivo, se estudian y discuten los contenidos de 
documentos producidos por el mst y se informa sobre la coyuntura 
nacional e internacional (Cooperunião, 2011: 5). 

Después de discutir los asuntos en los núcleos de base las 
propuestas y decisiones son sometidas a aprobación en la asam-
blea. De esta forma, tanto las decisiones que tienen que ver con la 
gestión de la cooperativa, como las relacionadas con el bienestar 
de las familias, se deciden con la participación de todos y todas las 
asentadas. Además, desde el momento en el que entran a participar 
en la producción, cada persona tiene un voto. El voto de quien 
entró en la producción y del coordinador general es el mismo; el 
voto de personas jóvenes y viejas también, todo el mundo vota 
(Consejo Social y Político, 2018).

En cuanto a la participación de las mujeres, es un principio 
que está formalmente estipulado, ya que se garantiza la paridad 
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de género en la coordinación de las diferentes instancias de la 
estructura organizacional y en la distribución de oportunidades 
de partición en actividades políticas y de formación. Pero más allá 
del reconocimiento formal, en cuanto a su participación efectiva 
en los espacios de deliberación, observamos que las mujeres efec-
tivamente participan, hacen uso habitual de la palabra, exponen y 
argumentan sus puntos de vista, preguntan y responden inclusive 
con mayor propiedad que los hombres. 

Modelo de producción y reproducción
En este apartado describiremos cómo se organiza el trabajo en 
Cooperunião, es decir la forma en la que garantizan la producción 
de alimentos para el sustento de todas las familias, para responder 
a los compromisos con el mercado, así como para conservar el 
bienestar del colectivo inclusive en momentos de crisis. 

En primer lugar, vemos como Cooperunião produce ali-
mentos con dos finalidades distintas pero complementarias, 
produce alimentos destinados a la comercialización y produce 
alimentos exclusivamente para el autoconsumo. Los primeros 
tienen la finalidad de generar ingresos económicos para el 
colectivo que permitan ampliar la infraestructura y mejorar 
las condiciones técnicas de producción; y los segundos buscan 
garantizar la subsistencia alimentaria de calidad para las familias, 
independientemente de los precios y de la disponibilidad de los 
productos en el mercado. 

En cuanto a la producción de alimentos para la generación 
de ingresos, cuentan con cinco actividades productivas estra-
tégicas: comercialización de carne de pollo, leche in natura, 
hojas de yerba mate, granos y peces. Estos sectores estratégicos 
se definieron veinte años atrás en base a un análisis de mercado 
de la época, a la vocación agrícola de la región, a la necesidad de 
propiciar sinergias en el sistema agroalimentario y a las directrices 
de la Cooperativa Regional de Comercialización del Extremo 
Oeste (Cooperoeste).

En cuanto a la producción de alimentos para el consumo 
interno, el criterio principal es la producción diversificada y 
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abundante conforme los hábitos de las familias y las posibili-
dades climáticas. La planificación de la cantidad de alimentos 
a plantar se calcula teniendo en cuenta el número y tamaño de 
las familias y su consumo medio anual. Después de definir la 
cantidad necesaria a ser producida, esta se multiplica por dos e 
inclusive por tres para que la cantidad sea suficiente para alma-
cenar y producir otros productos derivados y así garantizar su 
disponibilidad durante todo el año.

Sobre este asunto uno de los entrevistados explica:

La agricultura familiar tiene que ser autosuficiente. Por ejem-
plo, si normalmente se consumen 300 pies por familia y año, 
no se planta esa cantidad, sino, por ejemplo, 1000 pies, para 
tener la garantía de que no va a faltar nada y transformar el 
excedente en otros alimentos como carne, huevos, etc. Se 
planifica en base a 28 años de experiencia. Es evidente que no 
siempre todo va bien, por ejemplo, en la huerta, a veces, tienes 
problemas, pero siempre hemos conseguido que la planifica-
ción garantice el consumo. (Consejo Social y Político, 2018)

La producción de ambos tipos de alimentos es planificada de 
forma colectiva por los y las trabajadoras. Para la definición de 
metas e inversiones se tiene como guía la planificación general 
realizada a cinco años, se realiza una evaluación y planificación 
anual de la producción y cada mes se definen prioridades en las 
actividades de cada equipo de trabajo.

En relación a la forma de organización del trabajo, el sector 
de producción está organizado en cinco grupos de trabajo inte-
grados por mujeres y hombres mayores de 12 años de edad. Estos 
grupos son: equipo de alimentación y reforestación, equipo de 
bovinocultura, equipo de avicultura, equipo de granos y equipo 
administrativo y social. Cada equipo es coordinado por dos per-
sonas que, además de desarrollar las mismas actividades que el 
resto de trabajadores y trabajadoras, tienen la tarea de planificar 
la producción anual y mensual, garantizar el cumplimiento de la 
planificación anual de la producción y registrar el número de horas 
trabajadas. Los coordinadores y coordinadoras son elegidos por 
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los integrantes del equipo de trabajo y reciben pagos adicionales 
por la función de coordinación.

Más concretamente, el equipo de alimentación y reforestación 
está conformado por 42 personas y es responsable de la producción 
de la mayoría de los alimentos consumidos por todas las familias. 
Las actividades de este equipo de trabajo integran la planificación 
del sistema agroalimentario, siembra y colecta de tubérculos, 
hortalizas, legumbres y frutas; también la cría de cerdos, peces y 
gallinas ponedoras, el cuidado del colmenar y el mantenimiento 
de la yerba-mate. Además de lo anterior el equipo de alimentación 
y reforestación se encarga de la conservación y manutención de 
las fuentes de agua, así como de la siembra, corte y transporte de 
leña para el consumo doméstico.

El equipo de bovinocultura está formado por 18 personas que 
se encargan de actividades asociadas al cuidado del ganado lechero, 
cuya producción es comercializada, y del ganado para carne, des-
tinado al consumo interno. Este equipo también alimenta, baña, 
insemina, vacuna y ordeña las vacas, atiende los partos, cuida de 
los pastos y garantiza el agua para los animales.

El equipo encargado de los gallineros y el frigorífico, en el 
momento de la visita no estaba funcionando, porque la cadena 
frigorífica de sacrificio y despiece está a la espera de financiamiento 
para finalizar su remodelación y, sobre todo, pendiente de la apro-
bación de los permisos necesarios por parte de las instituciones 
locales y regionales. 

El equipo de granos está integrado por 19 personas que son 
responsables de la planeación, siembra, colecta, secado y almace-
namiento de granos. También producen los concentrados para 
la alimentación de las gallinas y del ganado, además de realizar el 
mantenimiento de las máquinas y las reformas de los inmuebles y 
equipamientos colectivos. Este equipo, al tener el control de las má-
quinas, desarrolla tareas específicas en todos los sectores de trabajo.

El equipo administrativo y social está compuesto por 14 per-
sonas. Tiene la tarea de administrar las finanzas de la cooperativa 
y realizar compras y ventas, calcular los costos de producción, 
controlar las horas trabajadas, administrar la documentación, 
realizar los pagos, administrar el minimercado, acompañar a las 
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personas asociadas en trámites relacionados con la jubilación, 
además administrar la Ciranda Infantil.

Si bien la experiencia de producción y organización de tra-
bajo de Cooperunião es ejemplar, no está exenta de presentar 
contradicciones y dificultades. La cooperativa tiene importantes 
desafíos, principalmente en lo que respecta a la forma de producir 
los alimentos para la comercialización. Las tecnologías disponibles 
para el aumento de la producción generan graves problemas eco-
nómicos para la cooperativa y problemas sociales y ambientales 
para el colectivo.

A pesar de que la transformación de alimentos es el sector que 
concentra los créditos, las máquinas más modernas, la asistencia 
técnica, el apoyo del Estado y la atención de la dirección, a su vez, 
es el sector que genera más incertidumbre y conflictos al interior 
del asentamiento. Los procesos de industrialización del pollo y de 
la leche representan la esperanza de poder aumentar los ingresos 
de las familias, pero, al mismo tiempo, representan la principal 
amenaza para la conservación del colectivo y la calidad de vida 
que han conquistado.

Uno de los principales desafíos de la producción de alimentos 
para la comercialización son las características de la matriz tec-
nológica adoptada, pues hay ambivalencia, tanto en el discurso 
como en la práctica, sobre el asunto, principalmente en lo que 
tiene que ver con el uso de agrotóxicos. Algunos de los elemen-
tos que dificultan este debate son las metas de producción, los 
intereses por pagar, la necesidad de aumentar los ingresos de 
las familias, las características de las herramientas y tecnologías 
disponibles en el mercado, el envejecimiento de la fuerza de 
trabajo, la pérdida de cosechas y la enfermedad de los animales; 
además de las perspectivas divergentes en el grupo de coordi-
nación en relación al cuidado del medio ambiente, así como la 
presión política para demostrar la capacidad de producción de 
los Trabajadores Sin Tierra.

Teniendo como premisa que las dificultades y contradicciones 
son uno de los elementos más importantes en el análisis de las 
experiencias, para poder extraer aprendizajes de las dificultades 
del movimiento y las estrategias construidas para su superación, 
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a continuación, presentamos las contracciones intrínsecas a las 
tecnologías utilizadas.

Lo que están haciendo con la tierra es un crimen. El suelo no 
se debe remover, necesita solamente de cobertura verde para 
protegerlo de la lluvia y controlar el calor, para plantar yuca y 
maíz no se debe desyerbar. Tuvimos una formación en agro-
ecología, pero no fue implementado nada. El problema para la 
implementación de la agroecología es de inversión financiera 
y de cambiar la cabeza de las personas. Aquí hay muchos que 
creen que es necesario colocar veneno en todo para aumentar 
la producción. (Consejo Social y Político, 2018). 

También las características de la producción y comerciali-
zación de los alimentos en el ámbito internacional limitan la 
posibilidad de uso y desarrollo de tecnologías que no agredan la 
naturaleza y la salud tanto de quienes producen como de quienes 
consumen. Por ejemplo, en la producción de leche la coopera-
tiva implementó el control de plagas con técnicas alelopáticas y 
utilizan abonos orgánicos en el pasto, pero la calidad de la leche 
no es tenida en cuenta a la hora del pago. La comercializadora 
de la leche incentiva el aumento de litros producidos y no las 
características cualitativas del producto.

Así el tema de la producción de alimentos de forma industria-
lizada presenta avances y contradicciones. El colectivo de familias 
asentadas es consciente de la necesidad de producir alimentos sin 
agrotóxicos y sin semillas transgénicas, pero tiene dificultades 
para implementar prácticas agroecológicas en las plantaciones de 
mayor tamaño, encontrar semillas criollas y cumplir con las metas 
de producción con poco número de trabajadores y trabajadoras.

A todo eso se le suma que las tecnologías están concebidas 
para el aumento de la productividad y no para la satisfacción de 
necesidades humanas, con una lógica incorporada que corroe las 
posibilidades del trabajo colectivo y de la cooperación, pues, como 
dice Santos (2000): «Las tecnologías no son neutras, son mucho más 
que un conjunto de herramientas e instrumentos, las tecnologías 
son también una mediación social de control». 
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Condiciones laborales
La jornada laboral es de ocho horas para los hombres y cuatro 
horas para las mujeres, de lunes a viernes, y con plantones oca-
sionales los fines de semana. El trabajo en la cooperativa se divide 
en dos períodos, el período de la mañana que va entre las siete 
y once de la mañana; y el período de la tarde entre la una y las 
cinco de la tarde. 

El colectivo asume parte del cuidado de los niños y niñas para 
reducir las tareas de cuidado en los hogares, asumidas mayoritaria-
mente por mujeres. De esta forma las mujeres puedan participar 
tanto de los procesos productivos como de las actividades de 
formación y descanso. El horario de trabajo de las mujeres está 
sincronizado con los horarios de la escuela y de la Ciranda infantil 
con el objetivo de que las madres puedan participar de las acti-
vidades de la cooperativa y encargarse de las tareas de cuidados.

Todos los socios y socias de la cooperativa tienen 15 días 
continuos de descanso al año y tienen derecho a cuatro días libres 
por mes que pueden ser utilizados para resolver cualquier asunto 
personal, fuera o dentro del asentamiento, siempre que no sea 
algún tipo de actividad remunerada (Cooperunião, 2011, art. 
32). Los días libres por lo general son empleados en trámites en la 
ciudad, visita de parientes, o en el caso de los jóvenes que estudian, 
son empleados para la elaboración de trabajos académicos. No 
podemos dejar de destacar que además de los mencionados días de 
asuntos propios y las vacaciones, los fines de semana también son 
días de descanso, algo especialmente inusual en el campo, para lo 
que cuentan con un sistema rotativo para atender las necesidades 
(especialmente de los animales) donde participa todo el colectivo, 
independientemente de cuál sea su ámbito o equipo de trabajo: 

Se realiza un plantón, o rodada con todas las familias del 
asentamiento para ordeñar las vacas durante los fines de 
semana. De lunes a viernes se encarga el equipo de ganado 
de leche que somos 16 personas y durante el fin de semana 
las personas de los otros equipos de trabajo vienen a trabajar. 
Se hace una lista con los integrantes de todas las familias, de 
esa forma cada persona trabaja en ordeña un fin de semana 
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al mes y el resto descansa. Todos, el presidente, el que trabaja 
en la oficina, tiene que venir una vez por mes a ordeñar las 
vacas (Sector de Producción, 2018). 

La remuneración se hace cada mes conforme la participación 
en el trabajo, teniendo como referencia el valor de la hora y el 
número de horas trabajadas. Todas las actividades desarrolladas 
en los diferentes sectores de producción y todos los cargos tienen 
la misma remuneración porque todas las funciones se consideran 
fundamentales para el bienestar del colectivo. Es decir que se valora 
la participación en el conjunto del proceso de producción y no las 
características de la tarea asumida (Cooperunião, 2011: 13-14). 
Sin embargo, la responsabilización de las tareas de cuidado mayo-
ritariamente por parte de las mujeres sigue suponiendo una menor 
remuneración para ellas, ya que las horas de trabajo que dedican 
a cuidar de sus familias no se cuentan como horas a remunerar.

El valor de la hora de trabajo se calcula dividiendo la media 
de los ingresos mensuales por la suma de las horas trabajadas por 
todas las personas asentadas durante el mes, pudiendo el valor 
de la hora cambiar de un mes para otro. La remuneración por las 
horas trabajadas se realiza en especie, mediante la distribución 
de los alimentos producidos y en dinero mediante la distribu-
ción de los excedentes obtenidos por la venta de los productos 
comercializados. Los valores a ser distribuidos son aprobados por 
la asamblea y pueden cambiar de un año agrícola a otro según la 
variación de los precios de venta de los productos comercializados 
en el mercado y las deudas de la cooperativa.

Uno de los miembros del consejo social y político explica 
cómo se hacen estos cálculos: 

Nosotros tenemos definido 30 mil reales para dividir cada 
mes entre las familias. Los ingresos de las familias en dinero 
dependen de las horas trabajadas, del número de personas 
por familia y del gasto en compras de la tienda. Más o menos 
gira en torno de 400 reales por pareja, más 15 kilos de carne, 
maíz, yuca, entonces, daría entre 900 y 1000 reales en media 
(Consejo Social y Político, 2015). 
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Destacamos que para Cooperunião este pago mensual es una 
repartición adelantada de los excedentes por las horas aportadas al 
proceso productivo y no configura una relación salarial en la que 
se esté pagando por la compra de fuerza de trabajo. El pago anual 
también es distribuido con base al número de horas trabajadas e 
integra igualmente alimentos producidos y renta. El valor a ser 
dividido depende, como se ha mencionado, de las características 
de la cosecha y de las condiciones financieras de la cooperativa.

Es necesario destacar que los alimentos producidos para el 
consumo de las familias también constituyen parte de la riqueza 
producida por la cooperativa y responde a un protocolo estableci-
do de distribución en el pago mensual y anual. Para garantizar la 
alimentación de las familias el equipo de alimentación cuida de la 
huerta comunitaria y de las arboledas, planta granos, hortalizas y 
frutas que son distribuidas cada fin de semana. Cada mes se matan 
once cerdos y cada sesenta días cuatro vacas para repartir la carne 
en entre los y las socias; también reparten pollo, huevos y pescado; 
además, tienen producción de miel y de azúcar, produciendo, así, 
la mayoría de los alimentos que las familias de esta región tienen 
el hábito de a consumir durante todo el año.

En consecuencia, las familias asociadas a la Cooperunião no 
tienen miedo al hambre, ellas tienen la certeza de que durante 
todo el año van a disponer de una diversidad de alimentos sin 
agrotóxicos y agua potable en cantidades suficientes para ali-
mentar todo el grupo familiar, inclusive los que están fuera. La 
realización colectiva del trabajo, la organización y planeación 
colectiva de la producción garantizan la alimentación de las 
familias, independientemente de los ingresos de la cooperativa 
por la venta de sus productos y de los precios en el mercado. Pero 
esta realidad tangible, no les hace exentos de contradicciones o 
retos que superar. 

Los ingresos económicos monetarios que perciben los y las 
trabajadoras de la cooperativa generalmente son algo inferiores al 
salario mínimo establecido en Brasil. Esta realidad hace que una 
parte importante de la juventud del asentamiento salga del mismo 
atraída por salarios más altos, sin contemplar lo que supone que, 
del salario que se recibe en la cooperativa, no hay que descontar 
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ningún gasto, pues el colectivo cubre todas las necesidades. Así 
destacaban que:

Aquí es un lugar bueno para vivir, yo nací aquí y me gustaría 
seguir trabajando aquí, en colectivo; yo creo que de los jóvenes 
que se fueron una gran parte salieron para estudiar y otra una 
parte de los jóvenes se fueron pensando que afuera tendrían 
un salario mayor y una condición de vida mejor, pero yo creo 
que allá no cambia mucho, aquí por más que los ingresos sean 
bajos usted tiene alimentación, salud, aquí es un buen lugar 
para vivir. (Sector de Producción, 2018)

Y otra entrevistada añadía:

Aquí no es lugar para hacerse rico, aquí es lugar para vivir 
bien, comer bien. Hay comida de sobra, pero no hay dinero 
de sobra. (Comisión de Deporte, 2018).

Bienestar de los trabajadores y trabajadoras
Con el propósito de mejorar progresivamente las condiciones de 
vida y de trabajo de las familias del campo, Cooperunião creó al 
interior de su estructura organizativa comisiones de trabajo per-
manentes que cuidan del bienestar de los y las asociadas tanto en 
el tiempo de trabajo como en el tiempo de descanso.

Las comisiones están integradas por los propios trabajadores 
y trabajadoras de la cooperativa y funcionan igual que los sectores 
de producción; sus integrantes son elegidos en la asamblea. La 
planificación de las actividades de las comisiones es anual y las 
actividades se realizan de forma colectiva, además se someten a 
evaluaciones periódicas y el tiempo dedicado es contabilizado 
como hora de trabajo. Estas comisiones son: educación, salud, 
deporte, animación y visitas y, por último, comisión de jóvenes.

La comisión de educación es responsable de la exigencia 
ante el Estado del derecho a la educación escolar de calidad 
para la infancia sin tierra. La comisión trabaja por la defensa e 
implementación de la propuesta pedagógica del mst en la escuela 
del asentamiento, orienta la adaptación de los contenidos a la 
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realidad del asentamiento, acompaña las actividades y resuelve 
las necesidades de la escuela y de la Ciranda infantil. También 
gestiona cupos de formación universitaria para los y las jóvenes 
del asentamiento y vela por sus condiciones de vida cuando están 
fuera. Por otra parte, gestiona cursos de formación política y 
capacitación técnica dentro y fuera del asentamiento y, además, 
promueve la lectura, disciplina y buen desempeño académico 
de los y las estudiantes.

La comisión de salud se encarga de la prevención y atención 
de accidentes de trabajo, certifica las ausencias por enfermedad 
física o psicológica, cuida del huerto medicinal y preparan me-
dicamentos naturales, los cuales son distribuidos gratuitamente 
para toda la comunidad. También gestiona citas médicas y 
odontológicas, acompaña los abuelos y abuelas a los tratamientos 
médicos, visita los y las enfermas, así como a las madres ges-
tantes en sus casas, e inclusive ayuda en las labores domésticas 
de la familia cuando es necesario. También es responsable del 
saneamiento básico del asentamiento y la educación ambiental 
de las y los trabajadores. 

La comisión de deporte promueve la actividad física saludable 
de hombres y mujeres en el tiempo de descanso y el intercambio 
e integración con otras comunidades. La comisión promueve y 
administra el uso de la cancha y otros espacios recreativos del asen-
tamiento, realiza el entrenamiento a un grupo de fútbol femenino 
y un grupo de fútbol masculino que participa de diferentes cam-
peonatos en la región y gestiona con la cooperativa el transporte 
de los y las jugadoras y de la hinchada en los diferentes torneos. 

La comisión de animación y visitas se encarga de la planifica-
ción y organización de las actividades culturales y la celebración de 
eventos significativos para el colectivo, así como de la preparación 
de las místicas3. También coordina, junto a los núcleos de base, 
el recibimiento, alojamiento y alimentación de las visitas con 

3. La mística es una forma de expresión colectiva del mst. Es la utilización de 
la creatividad para el mantenimiento del ambiente colectivo de alegría, inspiración, 
disciplina, respeto, celebración y compromiso. Sirve para destacar y «rescatar 
nuestras luchas, nuestros desafíos, nuestros sueños y nuestra simbología como clase 
trabajadora» (Escuela Nacional Florestan Fernandes, 2018).
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propósitos académicos o políticos. En nuestro caso, por ejemplo, 
además de facilitarnos todas las entrevistas que requeríamos, nos 
repartieron en diferentes hogares para que compartiésemos de una 
forma más directa con los asentados y asentadas; por otro lado, 
cada día o cada dos días, cambiábamos de hogar, para sí conocer 
e integrarnos en toda la comunidad, además, esto permite un 
reparto equitativo de las tareas que suponen las diferentes visitas 
para el colectivo.

La comisión de jóvenes está integrada por las personas mayores 
de quince años de edad, solteras y solteros sin hijos e hijas que vi-
ven en el asentamiento. El grupo se reúne los fines de semana para 
la organización y desarrollo de actividades artísticas y recreativas 
dentro y fuera del asentamiento. Participan de campamentos4, 
marchas y encuentros con otros grupos de jóvenes y administran 
un espacio de reunión en el que hacen artesanías en barro.

Otro aspecto muy valorado para el bienestar de los y las 
trabajadoras rurales es la reducción de la jornada de trabajo, la 
posibilidad de no trabajar los fines de semana, la seguridad de tener 
siempre alimentos saludables y suficientes en la mesa inclusive 
cuando no pueden trabajar, la posibilidad de tener jubilación por 
edad o por invalidez, salario durante los permisos de maternidad 
y pensión por muerte de los familiares. Todas estas son conquis-
tas muy significativas en las condiciones de vida que solo fueron 
posibles por la organización y trabajo colectivo de Cooperunião, 
y el vínculo con el Movimiento Sin Tierra.

En pocas palabras, Cooperunião evidencia la posibilidad de 
cambiar drásticamente las condiciones de vida y de trabajo para 
el beneficio de los y las trabajadoras rurales. Su experiencia en 

4. Llamados acampamentos, se refiere a los campamentos que realiza el 
mst como forma de lucha y reivindicación de la reforma agraria popular. Las 
tierras productivas que están en desuso son ocupadas de forma organizada, con 
el objetivo de producir alimentos y crear un espacio donde vivir y trabajar. Una 
vez que consiguen el reconocimiento legal, los campamentos (precarios y con 
estructuras temporales) pasan a ser asentamientos, como es el caso que nos ocupa en 
Conquista en la Frontera. Durante nuestra estancia, tuvimos oportunidad de visitar 
el campamento «Marille, vive!» en el estado de Sao Paulo, con más de 1000 familias 
acampadas y alrededor de 5000 personas. Se trata de uno de los campamentos de 
recién creación por parte del mst, surgió en marzo de 2018.
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la organización del trabajo y la producción demuestran que es 
posible potenciar la producción sin afectar la calidad de vida de 
las personas, que es posible vivir en el campo sin tener miedo al 
hambre y la enfermedad, que vivir y trabajar en el campo no tiene 
que ser sinónimo de pobreza, aislamiento y sufrimiento.

Articulación y cooperación con otras experiencias
En cuanto a la articulación con otras cooperativas de producción 
agrícola en el ámbito local, Cooperunião hace parte de la red de 
cooperativas de los asentamientos del Movimiento Sin tierra de 
la región oeste del Estado de Santa Catarina. Cooperunião es 
una de las cooperativas asociadas a Cooperoeste (Cooperativa 
Regional del Extremo Oeste), que industrializa y comercializa 
productos lácteos, distribuidos en los mercados de la región con 
la marca Tierra Viva.

Cooperoeste además de recoger, enfriar y transportar la leche 
producida en los asentamientos de la región también compra a 
mejores precios la leche producida por pequeños agricultores que 
son rechazados por las empresas tradicionales, por criterios de 
rentabilidad económica. Tanto Cooperunião como Cooperoeste 
financian la formación técnica y profesional de los y las jóvenes 
del asentamiento, la alimentación de las familias acampadas y el 
transporte para la participación en eventos, protestas y demás 
acciones en defensa de los derechos de los y las trabajadoras ru-
rales. En la propia fábrica destacaban que «cooperoeste produce 
una marca: Tierra Viva, y esta marca no solo se abastece de los 
asentamientos, a su vez abastece y ayudas a los asentamientos. 
No se puede desvincular una cosa de la otra, todo ello es un mo-
vimiento» (Sector Producción Cooperoeste, 2018). 

En cuanto a la cooperación con otras experiencias en el ámbito 
nacional e internacional, Cooperunião desarrolla actividades con-
juntas con el movimiento de mujeres campesinas y el movimiento 
de pequeños agricultores; y, además, contribuye en el sostenimiento 
de los dos principales centros de formación técnica y política de 
los movimientos sociales de la región: el Instituto Técnico de Ca-
pacitación y Pesquisa de la Reforma Agraria (iterra) y la Escuela 
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Nacional Florestán Fernándes (enff).5 Por otra parte, la coopera-
tiva ha liberado trabajadores y trabajadoras, por largos períodos 
de tiempo, para que contribuyan en la creación y consolidación 
de otras cooperativas de producción agrícola en América Latina. 

Además de lo anterior, el asentamiento es visitado perma-
nentemente por investigadores e investigadoras, profesorado y 
estudiantes de diferentes campos del conocimiento; además de 
por militantes de diferentes organizaciones sociales de Brasil y de 
otros países de América Latina y del mundo. En el asentamiento 
se reciben grupos de estudiantes y trabajadores y trabajadoras 
rurales de otros asentamientos; además, se organizan «prácticas 
de vivencia» para difundir la propuesta de los asentamientos co-
lectivos en los procesos de reforma agraria, así como compartir los 
logros y aprendizajes sobre la organización colectiva del trabajo 
y de la producción.

Una de las mujeres del asentamiento, preguntada por el mo-
tivo de que siempre abran las puertas del asentamiento a personas 
de fuera, responde haciendo alusión a la importancia que tiene 
la difusión de la experiencia para los socios de la Cooperativa:

Yo creo que sirve como motivación para otros, nuestro interés, 
por lo menos, es el de ayudar a la gente que realmente quiera 
trabajar en colectivo. Nosotros queremos que el pueblo que-
de sabiendo cómo se vive aquí para que no sea solo nuestro 
asentamiento el que esté trabajado así, para que varios lugares 
sean como nosotros y descubran que es más fácil trabajar en 
colectivo que de forma individual. Nuestro trabajo es para que 
cada vez más gente consiga entrar en este camino, para que 
consigan producir sus propios alimentos y la sociedad crezca 
diferente, que sea socialista. (Consejo Social y Político, 2018)

Constatamos que, tanto en el discurso como en la práctica, 
la solidaridad con otros trabajadores y trabajadoras rurales es 

5. La Florestán Fernándes es una escuela para la formación de militantes, 
cuadros políticos y dirigentes del mst y de movimientos sociales y políticos de 
todo el mundo.
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uno de los principios centrales de Cooperunião. A pesar de que 
la dinámica de trabajo es exhaustiva, que producir alimentos 
cuesta sudor, paciencia y tiempo inmensurables, las personas de 
este asentamiento acogen con mucho cariño a las personas que 
les visitan; se disponen a abrir sin prevenciones el cajón de las 
contradicciones y no dudan en compartir con alegría su tiempo 
de descanso, su comida y su conocimiento con los extraños que 
pretendemos aprender de su experiencia. 

Relación con el Estado, instituciones públicas y gobierno
En cuanto a las relaciones con el Estado, estas difícilmente pue-
den catalogarse como buenas. Al fin y al cabo, la cooperativa 
pertenece a un movimiento concreto, el mst, con una lucha y 
objetivo principal que es la reforma agraria popular. Un derecho 
reconocido en la Constitución de Brasil, que recoge la posibilidad 
de recuperar tierras improductivas a terratenientes: 

Es competencia de la Unión expropiar por interés social, 
para fines de reforma agraria, el inmueble rural que no 
está cumpliendo su función social, mediante previa y justa 
indemnización en títulos de deuda agraria, con cláusula de 
preservación del valor real, rescatables en el plazo de hasta 
veinte años, a partir del segundo año de su emisión, y cuya 
utilización será definida en la ley. (Constitución de Brasil, 
Capítulo III, art. 184)

La cuestión es que el artículo siguiente, el 185, entra en las 
especificaciones e interpretaciones que deben hacerse del 184 y 
ahí empieza el conflicto con el Estado. Podríamos decir que la 
relación del mst con el Estado está basada en el propio conflicto, 
ya que mediante las ocupaciones y campamentos en tierras baldías, 
busca la contradicción legal, que permita la aplicación práctica y 
real de la reforma agraria. 

Otra cuestión es la relación con el gobierno. Si bien desde 
2013, hasta el golpe parlamentario que impuso a Michel Temer 
(2016-2018) como presidente, ha gobernado la izquierda de la 
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mano del Partido de los Trabajadores (pt), se observan diferencias 
entre las políticas impulsadas en los gobiernos de Luis Inácio Lula 
Da Silva (2003-2011) y Dilma Rouseff (2011-2016). Además, 
con la llegada de Temer, aún se dificultaron más las cosas: 

Antes había facilidad para presentar proyectos y solicitar re-
cursos, ahora somos bloqueados en todo. El gobierno local y 
nacional cortó casi todos los programas con pequeños agricul-
tores. Ahora de las políticas que hacen en Brasilia, la mayoría 
son para favorecer el agronegocio de grandes hacendados que 
exportan y no para los que producen comida. Por eso ahora 
tenemos muchas dificultades, antes teníamos un contrato con 
el gobierno y abastecíamos los alimentos para la alimentación 
escolar y cestas básicas, pero con el nuevo gobierno (Temer) 
fueron retirados todos los pequeños productores. (Comisión 
de Deporte, 2018)

En cuanto a las relaciones de la propia cooperativa y el asenta-
miento con las instituciones locales y regionales, estas son también 
conflictivas. Tres claros ejemplos ratifican esta interpretación. De 
un lado, desde la comisión de salud, nos recordaban que hace 
años que las instituciones pertinentes no envían un médico para 
la atención primaria en el asentamiento: 

Del último año para acá mucha cosa fue perdida con el nuevo 
gobierno, además que el médico no visita más el asentamiento, 
también disminuyó el atendimiento en la ciudad. Hay más 
demora, la cantidad de exámenes aprobados son menos, las 
citas con médico especialista pasaron de una espera de 20 a 30 
días a un año en la lista de espera. También teníamos hospital 
público, del Sistema Unificado de Salud, sus, y este gobierno 
lo entregó a una empresa para que lo administrara y ahí la 
calidad disminuyó mucho, ya hay casos de muertes en la fila, 
partos en la calle… (Comisión de Salud, 2018)

Por otro lado, en el mismo momento que realizábamos el 
trabajo de campo, la escuela sufría un nuevo aviso de cierre, bajo 

repensar la economia.indd   264 11/06/2019   16:07:36



265

diferentes argumentos económicos y administrativos. Además se 
publicaron una serie de artículos de prensa donde se criminaliza la 
pedagogía empleada por el mst, catalogándola de adoctrinamien-
to. Para defender la escuela se dieron diferentes movilizaciones 
e incluso la ocupación de la prefectura local. En este sentido, 
desde la comisión de educación destacaban que «nuestra escuela 
es utilizada para la formación escolar basada en la realidad de 
la comunidad, utilizando las producciones desarrolladas por la 
comunidad como base de estudio, además del proceso organi-
zativo colectivo, asociado al proyecto curricular del municipio» 
(Comisión de educación, 2018). Por último, la apertura de la 
cadena frigorífica de sacrificio y despiece de pollos construida en 
la comunidad se encuentra paralizada a la espera de un simple 
trámite burocrático por parte de las instituciones locales, lo cual 
resulta más que significativo en cuanto a las relaciones con la 
prefectura local. 

Consideraciones finales
Las familias sin tierra que viven en el asentamiento Conquista na 
Fronteira y trabajan en Cooperunião desarrollaron una experiencia 
de trabajo colectivo, cooperativo y autogestionado que contribuye 
significativamente en la superación de límites históricos en las 
condiciones de vida y de trabajo de los y las trabajadoras rurales en 
América Latina. Lograron implementar una significativa estrategia 
de producción colectiva de alimentos para la satisfacción de la 
necesidad de alimentación, ingresos y reconstrucción de condi-
ciones de vida digna para las familias que fueron expropiadas de 
la tierra y de todos los medios de subsistencia.

El colectivo de familias del asentamiento, mediante la pro-
piedad colectiva de la tierra y de los medios de producción, la 
planificación, organización y realización colectiva del trabajo y 
la articulación con otras cooperativas, consiguieron disputar de-
rechos políticos y económicos para beneficio propio y de todos 
los trabajadores y trabajadoras rurales de Brasil.

La experiencia de Cooperunião evidencia que la organización 
y articulación de las familias de trabajadores sin tierra permite la 
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materialización exitosa de los grandes desafíos políticos y econó-
micos de la clase trabajadora para la producción de alimentos y 
la superación de la pobreza rural, tales como, el acceso a tierra, la 
conformación y consolidación de cooperativas, acceso a crédito 
y tecnologías, la planeación colectiva del territorio y el sistema 
agroalimentario, la reivindicación de derechos políticos y eco-
nómicos, la producción de alimentos en cantidades suficientes 
y sin agrotóxicos para el abastecimiento de las comunidades, la 
creación de redes de cooperativas para la articulación de procesos 
productivos y la priorización de circuitos cortos o kilómetro cero.

Sin embargo, la experiencia de Cooperunião también presenta 
las dificultades, las contradicciones y los límites del cooperativismo 
en la sociedad capitalista. La relación con el Estado y las presio-
nes del mercado son una puerta de entrada para la explotación 
y autoexplotación de los y las trabajadoras y su organicidad. La 
conservación del carácter colectivo de la tierra, del trabajo y de la 
producción del asentamiento está siendo amenazada y explotada. 
Los compromisos comerciales, las tecnologías concebidas para el 
aumento de la productividad, el desequilibrio de la naturaleza, las 
deudas asumidas para la industrialización y automatización de los 
procesos productivos, y el ritmo impuesto por la convergencia de 
las demandas del mercado fisuran el colectivo e interrumpen los 
procesos formativos de des-internalización de la lógica y valores 
propios del capital.

Para finalizar, la experiencia de Cooperunião nos enseña que 
producir alimentos es fundamental para la reproducción de la 
fuerza de trabajo y por tanto es una responsabilidad que no debe 
ser omitida, ni delegada a otros, especialmente cuando se tiene 
aspiraciones de superación estructural del hambre, la pobreza y 
la desigualdad mediante el desarrollo de alternativas económicas 
desde la base.
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